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Ausgangslage:

Am 3. Juni 2025 sowie am 2. September 2025 hat sich der Gemeinderat mit dem Finanzplan ausei-
nandergesetzt. Er wurde von Herrn P. Mayer, swissplan, unterstitzt. Zwischenzeitlich liegt der aufge-
arbeitete Finanz- und Aufgabenplan vor.

Der Finanzplan weist im Budget 2026 und fiir die darauffolgenden Jahren positive Ergebnisse aus.
Diese sind zwingend notwendig, um den erhéhten Liquiditatsbedarf (unter anderem der geplanten In-
vestitionen) zu decken. Die Liquiditat wird bis Ende 2029 trotz den Ertragsiberschisse um rund 75%
von derzeit CHF 18.1 Mio. auf CHF 4.6 Mio. zuriickgehen. Dabei wird davon ausgegangen, dass die
derzeitigen verzinslichen Schulden von CHF 14.0 Mio. auf CHF 73.0 Mio. ansteigen werden. Dies ent-
spricht einer Erhéhung um CHF 59.0 Mio. Gleichzeitig wird sich das Nettovermégen in der gleichen
Periode von CHF 43.4 Mio. in eine Nettoschuld von CHF 22.0 Mio. wandeiln.

Finanzierung Gesamthaushalt

Geldflussrechnung 1'000 Fr.

Liquide Mittel (1.1.2025) 15202

Geldfluss betriebliche Tatigkeit 21'626

Geldfluss Investitionstatigkeit 60

- Verwaltungsverméogen -94'423

- Finanzvermdgen -11'790 -106°213 < 50

Geldfluss Finanzierungstatigkeit = 40

- Rlickzahlung Schulden -14’000 E 30

- Neuaufnahme Schulden 73’000 &

- Verdnderung Anlagen 15’000 74’000 5§ 20

Verdnderung Liquide Mittel -10'587 :E_' 10

Liquide Mittel (31.12.2029) 4615 2 .

KK, kurz-/Ifr. Anlagen per 31.12.2029 i " 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Schulden inkl. KK per 31.12.2029 1.0% 78’229 B S S

Investitionen «Geldfluss Betrieb

Die Investitionen bis 31.12.2029 betragen CHF 106.2 Mio. Diese werden finanziert aus:
e CHF 21.6 Mio. Mittelzufluss aus der Erfolgsrechnung (bei 113 Steuerprozenten)
CHF 10.6 Mio. Abbau liquide Mittel

CHF 15.0 Mio. Auflésung von Geldanlagen.

CHF 59.0 Mio. Erhéhung verzinslichen Schulden

Die Auflésung der Geldanlagen von CHF 15.0 Mio. fuhren zu tieferen Zinseinnahmen (bei 0.5% erge-
ben diese Mindereinnahmen von CHF 75'000).

Die Schulden betragen am Ende der Planung CHF 73.0 Mio. Diese mlssen einerseits zuriickbezahlt
und andererseits verzinst werden. Die zu bezahlenden Zinsen werden sich durch die zusétzliche Auf-
nahme von verzinslichen Darlehen von >CHF 59 Mio. massiv zunehmen. Die zu bezahlenden Zinsen
werden sowohl den Finanzhaushalt (Jahresergebnis) aber auch die Liquiditat belasten. Eine weitere
Steuerfusssenkung in den kommenden Jahren muss deshalb wohl Uberlegt werden, fehlen doch mit
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jedem Steuerprozent rund CHF 0.34 Mio. pro Jahr an Liquiditat (Steuereinnahmen und Finanzaus-
gleichsbeitrage). Insbesondere das Gemeindehaus, der geplante Asylpavillon (GV-Geschaft) und die
Schulgebéaude (in Planung) werden den Geldfluss erheblich belasten. Ertragsiiberschiisse generieren
Ublicherweise Liquiditat. Diese Liquiditat wird in den kommenden Jahren enorm wichtig sein, um die
Schulden und damit verbundenen Schuldzinsen auf méglichst tiefem Niveau zu halten. Eine Steuer-
fusssenkung muss deshalb auch in diesem Kontext betrachtet werden.

Fremdverschuldung und Liquiditat
Gesamthaushalt (Werte jeweils per Ende Jahr)
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= Fremdverschuldung inkl. KK Liquiditat inkl. Anlagen

Bis Ende 2029 wird sich das Nettovermdgen in der gleichen Periode von CHF 43.4 Mio. in eine Netto-
schuld von CHF 22.0 wandeln.
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Entwicklung Nettovermaogen
Gesamthaushalt (Steuer- und Gebiihrenhaushalte)
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Hombrechtikon ist nach wie vor massiv vom Ressourcenausgleich abhangig. Diese Abhéngigkeit wird
sich in den kommenden Jahren noch verstarken. Wie sich das politische Umfeld in den kommenden
Jahren verandert, kann nicht abgeschatzt werden. Geschatzt werden kann aber die kantonale Steuer-
kraft. Der Finanzplan geht von einer steigenden durchschnittlichen Steuerkraft aus. Beide Faktoren

sind fur die Gemeinde Hombrechtikon ein nicht zu unterschatzendes Risiko.
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Finanzausgleich
Steuerhaushalt
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Wahrend die Reserven der Spezialfinanzierung Wasserwerk bis 2029 (+35% auf CHF 10.5 Mio.) zu-
nimmt, geht der Finanzplan bei der Abwasserbeseitigung (-9% auf CHF 9.7 Mio.) sowie der Abfallwirt-
schaft (-68% auf CHF 0.2 Mio.) von einer Abnahme aus. Insbesondere bei der Abfallwirtschaft ist die
Reserve klein und die Gefahr einer Uberschuldung wird sich weiter verscharfen.

Gesetzliche Grundlagen
§ 96 Gemeindegesetz vom 20. April 2015

Erwdgungen:

Allen Beteiligten muss versténdlich sein, dass Ertragstberschisse nicht zwingend zu einer Steuer-
fussreduktion oder zu héheren Ausgaben fiihren dirfen. Im Gegenteil, weitere Steuerfusssenkungen
wirden die kiinftig angespannte Liquiditat noch mehr belasten. Die beschlossenen Steuerfusssenkun-
gen der Jahre 2023 und 2024 von insgesamt 6% fithren zu einem Liquiditatswegfall von tber

CHF 2 Mio. pro Jahr. Diese Tatsache, zusammen mit den geplanten Investitionen sowie den daraus
resultierenden Schuldzinsen und dem Wegfall von Anlagenzinsen, ist bei der Steuerfussdebatte flr
die kinftigen Jahre weiterhin grésste Beachtung zu schenken.

Der Gemeinderat beschliesst:
1. Der Finanz- und Aufgabenplan 2025-2029 wird genehmigt.

2. Der Finanz- und Aufgabenplan ist auf der Webseite der Gemeinde zu publizieren
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3. Protokollauszug an:
- RGPK-Mitglieder (Pixas)
- GR-Mitglieder (Pixas)
- Martin Hofer, AL Finanzen+Steuern (Pixas)
- Luca Del Tufo, BL Rechnungswesen (Pixas)
- Abteilung Prasidiales (Publikation Webseite)
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